6. Mar megint csoportdinamika

6.1.,,Vinné el a nehézség!”

E sorok szerzdje bevallottan elfogult hive a csoportdinamika létezésének és annak, hogy a
csoportdinamikai események tudatositasa mindenféle csoport fejlédésének egyik feltétele.

Ennek megfelelden maér a ,Delfi 6rokosei...” is foglalkozik a csoportdinamika egyes
tetten érhet6 formaival (3. fejezet). Olyanokkal, mint a szerepek és normak, az interakci-
0k, az indulatattételes viszonyok, a fejlédési fazisok a csoportban stb.

Ott a hangsuly ezeken az elemeken, leirasukon, megfigyelhet6ségiikon volt. Most mar
latom, hogy emellett sziikség lenne a csoportdinamika atfogobb, dltalanositottabb atte-
kintésére, ezen beliil maganak a fogalomnak a koriiljarasara is. (Azért még arra is szitkség
van, hogy megtortént esetek legalabb hozzavetdleges leirasaval tapasztalati anyagokkal
lassuk el a csoportvezetdket, trénereket, csoportterapeutakat — rajuk bizva, hogy ezekbdl
mit tudnak hasznositani sajat praxisukban.)

Ugyanis az a mostanaban kialakult véleményem, hogy a csoportdinamika folismeré-
se és kezelése mindenféle: onismereti, pszichoterapias vagy tréningcsoport vezetésének
egyik legnehezebb feladata.

Azt mar kifejezetten ideologikus (racionalizdld) magyardzatnak tartom, ha a csoport-
vezetdk, trénerek id6hidnyra, a lebonyolitas szigort protokolljara, a megrendeld igénye-
ire stb. hivatkoznak. Valészintileg az én hidnyos tajékozottsaigomnak koszonhetd, hogy
olyan trénerrel még nem talalkoztam, aki sajat tudds- és tapasztalathianyara hivatkozott
volna a csoportdinamika figyelmen kiviil hagydsa indokaként. Pedig ez a beismerés nél-
kiilozné az emlitett ideologikus elemeket, ezért §szintébb is lenne.

A targyilagos megitéléshez az is hozzatartozik, hogy benyomasaim szerint az utobbi
években megnétt az igény a trénerek és egyéb csoportvezetSk kozott a csoportdinamika
alkalmazasa és az ezzel kapcsolatos ismeretek és készségek fejlesztése irdnt.

Miért olyan nehéz feladat ez? Azt gondolom, hogy a nehézség okat valahol minden
fejlesztési (6nismereti, pszichoterapids, tréning-) csoport kettds természetében kell keres-
niink, amit Bion irt le oly éleslatdssal, ma mar klasszikusnak tekinthet$ teorémdjaban.
(Lasd ,,Delfi 6rokdsei...” 3.5. fejezet.)

Ugyanis a csoportok jelentés része, igy minden készségfejleszté tréningcsoport is,
strukturalt gyakorlatok segitségével dolgozik, amelyeket a tréner megoldando, elvégzen-
dé6 feladatokként tesz a csoport elé. A csoportok masik részénél nem a csoportvezetd,
hanem maga a csoport ,termeli ki” magabdl azt a témat, amivel kapcsolatban szintén
valamilyen feladatot kell végrehajtani (ennek jellegzetes miifaja a pszichodrama [és
almiifajai] — bar ott is szoktak alkalmazni kiegészitésképpen strukturalt gyakorlatokat).
Végiil: vannak mindenféle feladatkitlizés hasznalatatol tartézkodd (példaul analitikus
vagy rogeridnus) csoportok is. Am ha jél meggondoljuk, el6bb vagy utébb néluk is meg-
jelenik valamiféle problémagubanc, aminek akarcsak tisztan verbalis kibogozasa is fel-
adatmegoldasként foghat fol.
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Ha ezek a feladatok raadasul egy tdgabb didaktikai vazba, fejlesztési menetrendbe
vannak dgyazva, akkor a fejlesztéshez sziikséges egyedi tanulsagok levondsa sem jelent
komolyabb gondot. Vagyis a csoport igy feladatcsoportként dolgozik, és nincs is sziiksége
- egy adott praktikus cél elérése érdekében - a ,kulisszak” mogé nézni, vagyis az alap-
feltevés-csoporttal foglalkozni. Ennél fogva a tréningek és mas csoportok jelentds részét
ugy is le lehet bonyolitani, hogy a csoportdinamikai kérdések rejtve maradnak a trénerek
és kovetkezésképpen a teljes csoport elStt. (A trénerek egy része valdszintileg nem is
hallott harangozni csoportdinamikarél vagy a bioni kétszintiiségrol.)

Marmost konnyen belathat6, hogy ha egy csoportvezetd (tréner) nincs tisztaban a
csoportdinamika gazdagsagaval, de még a legegyszer(ibb formdival sem, plane nem is-
meri azokat tapasztalati és készségszinten, nem tudja folismerni és a csoport el6tt az
adott helyzet magyarazataként el6adni - nos, akkor kozel jarunk annak megértéséhez,
hogy miért olyan nehéz feladat a csoportdinamika alkalmazasa a mindennapi csoport-
vezet6i gyakorlatban.

6.2.Variaciok egy fogalomra

Eredetileg azt szerettem volna, hogy koriilnézek a csoportdinamikéval (is) foglalkozo
szakkonyvek kozott, majd kivélasztom a sajit elgondolasomnak és gyakorlati stilusom-
nak leginkabb megfeleld variaciot. Ezt - vagy ennek némileg atcsiszolt valtozatat — sze-
rettem volna az olvasé elé tarni.

Koril is néztem, és meglepédtem. Ugyanis a kovetkezd jellegzetes varidcickkal talal-
koztam:

o Vannak szerzdk, akik nem is ismerik (el) ezt a fogalmat.

o Vannak olyanok, akik ismerik, de azonositjak az egyéni pszichoterdpiaban, az
individualpszicholégidban hasznélt pszichodinamika-fogalommal vagy éppen
abbol vezetik le.

o Azutan vannak olyanok, akiknek szinte minden csoportdinamika, ami a csoport-
ban torténik.

« Esvannak olyanok, akiknek csak az csoportdinamika, ami egyik vagy masik for-
majaval (pl. a szerepviselkedésekkel vagy az indulatattételes kapcsolatokkal) azo-
nos.

o Végiil olyannal is taldlkoztam, aki axidomaként (vagyis magatol értet6do, ezért
bizonyitasra és meghatarozasra nem szoruld fogalomként) hasznalja a csoport-
dinamikat, és ilyen magatol értetédéséggel vezet le beldle csoportjelenségeket,
anélkiil, hogy megprobalnd tisztazni eredetiiket.

Mindennek ismeretében mégiscsak probaljuk meg, hogy a csoportdinamikanak olyan
meghatdrozdsat adjuk, ami elméletileg is megfeleldnek latszik és a csoportvezetd (tréner)
mindennapi munkdajahoz is fogddzdt nyujthat.

Tomorsége és frappanssaga okan hadd idézzem ide kiindulasként Lewin meghata-
rozasat: ,A csoport lényege nem a tagok hasonlosaga vagy kiillonbozdsége, hanem kol-
csonhatasa, egymastdl valo fiiggése (interdependencidja). Egy csoportot »dinamikus
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egészként« jellemezhetiink, ami azt jelenti, hogy barmely részletének az allapotvaltozasa
valamennyi tobbi részlet dllapotat is megvaltoztathatja” (Lewin, 1975)

Mas meghatdrozasok is a Lewinéhez hasonldak, amikor csoportdinamikan az inter-
perszonalis viszonyokat, a tagok kozotti interakcidkat, az ezen erékre tamaszkodo val-
tozasokat értik.

Ehhez a kozos maghoz még két észrevételt szeretnék hozzatenni. Az egyik: az oly
fontosnak tartott kifejezés gorog eredetijébdl szarmazik a fizika azon aga (dinamika),
amelyet magyarul erétannak szoktak nevezni, s ez a statikdval szemben a mozgds tudo-
ményat is jelenti. Atvitt értelemben alkalmazva a fejlesztési (tréning-, pszichoterapids)
csoportokra, az ott megjelend és egymadsnak fesziild erdkhoz, a csoport belsd viltozdsd-
hoz, mozgdsaihoz jutunk el. Ezt is tekintsiik a csoportdinamika meghatarozasahoz tarto-
z6 kihagyhatatlan mozzanatnak.

A misik észrevétel: a csoportdinamika altaldban nem exhibicionista: nem mutogatja
magat. No persze, azt rogton észrevessziik, ha példaul egy csoport kettészakad vagy ha ne-
kitimad a trénernek, ha megtagadja egy feladat elvégzését stb. De hogy mi miért torténik,
hogy egy ,.csoportbalhé” mogott milyen erék és mozgasok rejtdzkodnek, azt mar nem
konnyt folfedezni. Egy kétségbeesd vagy folhaborodo, netan friss indulatait a csoportra
omlesztd tréner szamara még az is gondot okozhat, hogy ,,madartavlatbol” szemlélje az
eseményeket, folil tudjon emelkedni rajtuk (és sajat érzelmein). Nemhogy még meg is
tudja fogalmazni, hogy mi rejt6zkodik a ,fecsegd felszin” mogott a hallgaté mélyben.

Es ezzel megint visszajutottunk a csoport bioni megkett6zédéséhez.

6.3. Egy nem létezd rendszer elemei

Lépjiink tul most magan a fogalommeghatarozason (a fent leirtak kiindulépontként ta-
lan elegenddk lehetnek). Es beszéljiink a csoportdinamika tartalmi kérdéseirél.

Tobb szerz6 utal arra, hogy a csoportdinamikanak nincs dtfogé rendszere, csak egyes
témakorei vannak, amelyek leginkdbb 6nallé teorémaként vagy modszertani eszkozként
mikodnek. Nos, ezt a megallapitast nem tudom céfolni. El kell ismerni, hogy esetében
valéban nem beszélhetiink minden részletében Osszefiiggd, mondhatni egyenszilard,
komprehenziv rendszerrdl. Ezt a megallapitast hadd egészitsem ki harom ide tartozo
megjegyzéssel.

Egy. Els6 latasra ez lesujt6 vélemény, de gondoljunk bele: a természet- és tarsadalom-
tudomanyok nagy része (néhany igazan egzakt tudomanyag kivételével) ugyanebben a
cipdben jar. Tele vannak vitathato és vitatott teorémaval, a tudomanytorténet évezredes
tavlataban pillanatokra foltiing és pillanatok mulva leting, rendszerkinézet(i valamikkel,
egymasnak ellentmondoé és ezért sajat szakemberei altal is vitatott technolégiakkal és
modszerekkel, viligmegvalté megoldasokkal stb. Ezt a helyzetet még erdsitik is a tudo-
manyos vagy altudomanyos gyakorlati alkalmazasok.

Vagyis attdl még érdemes munkdnkban a csoportdinamikdt haszndlni, mert nem 4ll
Ossze atfogd rendszerré. (Hatha e sorok olvaséinak valamelyike majd nekifog és létrehoz
egy konzisztens csoportdinamikai elméletet és metodikat.)



